Estudo de Viabilidade Técnica-Financeira

Estruturagao do Negdcio [9] Estruturacao de PPP's

Modelagem do Negécio

Definicao de KPIs corporativos

KPIs por area
[8] Gestao de Performance

Rituais de acompanhamento

Painéis executivos

Riscos estratégicos

J )

Riscos financeiros

Riscos operacionais

I
L

Riscos legais e contratuais

ll
L

Monitoramento e mitigacao

Estratégia de Tl alinhada ao negodcio

Arquitetura de sistemas

Gestao de portfolio de sistemas

Priorizagao de demandas Governanca de TI

Gestao de fornecedores de TI

Gestao de contratos e licencas

Compliance digital (LGPD, politicas internas)

Redes e conectividade

Servidores (cloud/on-premise)

Gestao de dispositivos (PCs, notebooks,

tablets, celulares) - Infraestrutura
Backup e recuperagao de dados = ~— Marketing digital
Continuidade e contingéncia = Infraestrutura e suporte ~— Eventos
~— Marketing —
Service Desk (nivel 1,2e 3) = — Identidade visual

Gestao de chamados “— Comunicac&o

Suporte aos usuarios

Suporte a hardware e software RFP's / Licitagbes privadas =

Onboarding e offboarding digital ~— Prospecgao —— Buscas ativas de RFP's e licitagbes Licitagbes publicas =

ERP / Sistemas financeiros Cadastro de clientes =

Sistemas de gestao de projetos e obras ~— Desenho de solugdo =

Sistemas de suprimentos e compras ~— Perguntas e respostas =

Sistemas corporativos

CRM / Comercial — Proposta técnica =

RH e folha — Orcamento =

Sistemas juridicos e de contratos — Engenharia de valor / Reengenharia =

— Proposta técnica-comercial —

Integracao entre sistemas (APIs, conectores) “— Analise de crédito do cliente =

Automacao de fluxos de trabalho (aprovagdes, — “— Scorecard do cliente =
cadastros, compras) -

IEEE SEEs O AUmEEess ~— Andlise de riscos da proposta =

RPA (Robotic Process Automation)

[6] Tecnologia da Informaqao N~ Proposta técnica-comercial =

Integragdes com clientes, fornecedorese _—
parceiros

— Apresentacdo da proposta técnica-comercial =

Governanga de dados Estudos de cenarios de negociagcdes comerciais =

Estruturagao de bases de dados — Negociagao comercial e contratual Alinhamento de clausulas contratuais =

Bl (dashboards, relatorios) Revisao da proposta técnica-comercial =

Dados, Bl e analytics

Indicadores operacionais e financeiros = Garantia de que o contrato e os anexos estéao  _—

corretos -

Analytics de projetos, custos, prazos e margens = ‘“— Assinatura do contrato

Assinatura do contrato =
Base de conhecimento corporativa

Uso corporativo de IA (ChatGPT, copilots, etc.) Abertura o o it
ertura do centro de custo do contrato

Automacao inteligente de andlises e
documentos Mobilizacdo da equipe de gestao do projeto

IA aplicada a orcamento, planejamento, — Elaboracao da apresentagcao

= Inteligéncia artificial e inovacao digital

contratos e riscos Iniciagcao Kick off meeting interno
Registro da reuniao
Curadoria e governanca do usode IA =
Elaboragao da apresentagcao
Experimentagao e provas de conceito = Kick off meeting externo

Registro da reuniao

Seguranga de acessos e identidades
Elaboracao do plano de ataque =

Controle de permissdes =
Elaboracao do cronograma =
Protecao contra vazamento de dados
Segurancga da informacao Elaboragao do histograma de recursos =
Gestao de incidentes de seguranga = Planejamento
Elaboracao do plano de suprimentos =
Adequacédo aLGPD =
Elaboracao do fluxo de econémico-financeiro =
Treinamento de usuarios =
Elaboracao das ordens de servico =

E-mail corporativo

Alvara de construgcao Aprovacao do projeto legal =
Ferramentas de colaboragcao (Teams, — Prefeitura
SharePoint, etc.) - Licenca de operagcédo =
Gestdo documental =

Comunicagao e colaboragao digital ‘ Licenca de supressdo e poda arbérea =

Padronizagdo de ambientes digitais Licenca de terraplanagem (corte, aterroe  _—

\ transporte) -
Versionamento e controle de documentos = \

Orgaos publicos Meio ambiente Licenca de bota-fora =

‘ Licenca de aterro sanitario =

Planejamento de forca de trabalho

Outorga de perfuracao de poco artesiano =

Estrutura organizacional e papéis

Estratégia e gestao de pessoas Outorga de uso de agua de pogo artesiano =

Gestao de headcount e custos de pessoal

Corpo de bombeiros =

Politicas de cargos e salarios . )
Licenciamento .
Mercado cativo =

Recrutamento e selecao Eletricidade

Mercado livre de energia =

Onboarding institucional

Rede publica =

Avaliagcao de desempenho Recursos humanos

Agua
COStal Poco artesiano =

Agua e esgoto

Gestao de clima organizacional

Rede publica

Gestao de engajamento e retencao Concessionarias

_ Esgoto Langcamento em corpo hidrico =
Admissoes e desligamentos = Gente 9 ¢ po hidr
- Sumidouro =
Folha de pagamento =
ici = Gas encanado =
Gestao de beneficios = Departamento pessoal
. — Voz e dados =
Controle de ponto e jornadas =
L ) S Mobilizagdo do contrato =
Obrigagdes trabalhistas e eSocial =
) ) _ Mobilizagao Mobilizagao do canteiro de obras =
Levantamento de necessidades de treinamento =
S Mobilizagdo de recursos criticos =
Programas de capacitagao técnicae —
comportamental Definicdo de estrutura da obra =
Trilhas de desenvolvimento = DHO Contratagdes (pessoas) Recrutamento e alocagdo de equipe =
Gestéo de PDIs = Integracao de equipes de obra =
Desenvolvimento de liderangas = Requisicao de compras =
Planejamento financeiro e orcamentario = Aprovacio de RFPs =
] _ Aquisicdes (materiais e servigos)
Controle de custos corporativos = Aprovagao de mapas de concorréncia =
Andlise de fluxo de caixa = Planejamento e controle financeiro Contratacao de fornecedores e servicos =
Projecdes financeiras = Planejamento executivo de curto prazo =
Andlise de viabilidade econémica = Gestado de restricdes da produgdao =
Programacao de pagamentos = Execucao das frentes de trabalho =
Gestao de fornecedores = Producéao e coordenacao de obra Gestao do fluxo produtivo =
Contas a pagar
Controle de vencimentos = Coordenacao de interfaces =
Conciliagdo de pagamentos = Financeiro Tratamento de desvios operacionais =
Faturamento = Registro e gestao do diario de obra =
Emissao de notas fiscais = Planejamento de controle de qualidade =
Contas a receber
Controle de recebiveis = Controle tecnoldgico do concreto =
Gestao de inadimpléncia = Controle tecnoldgico do aco (armaduras e —
estrutura metalica) -
Gestao de caixa =
Financeiro Controle tecnolégico de argamassas e grautes =
Relacionamento bancario =
Tesouraria Controle tecnoldgico de solos e terraplenagem =
Aplicacdes financeiras = [5] Administragao Materiais e processos
) Controle tecnolégico de pavimentagcdo _—
Captacao de recursos (quando aplicavel) = Controle de qualidade (base/sub-base e revestimento -
Escrituracao contabil = Controle tecnoldgico de impermeabilizacdao =
Demonstragoes financeiras = Controle tecnolégico de soldas e chumbadores =
Fechamento mensal e anval = Contabilidade Controle tecnoldgico de estacas e fundagdes =
Atendimento a auditorias = Inspecdes de materiais de instalacbes =
Obrigagdes fiscais e acessorias = Inspecdes de servicos executados =
. _ Inspegdes e ensaios . .
Elaboragao e revisdo de contratos = pee Ensaios e testes de comissionamento de _
instalagdes (quando aplicavel) -
Apoio as hegociagdes contratuais =
[3] Construcao Rastreabilidade e registros de qualidade =
Gestao de aditivos e encerramentos = Contratual
Planejamento de QSMS da obra Planejamento de QSMS da obra =
Padronizacdo de minutas =
Definicao de requisitos de qualidade da obra =
Analise e gestdo de NDAs =
Qualidade (Q) Procedimentos e instrucdes de trabalho =
Suporte juridico as areas internas =
Auditorias internas de qualidade (obra) =
Analise de riscos legais = Juridico
Consultivo Analise preliminar de riscos (APR) =
Pareceres juridicos =
Gestao de riscos de seguranga =
Interpretacao de legislacées aplicaveis =
Treinamentos e integragdes de seguranga =
Gestao de processos judiciais e administrativos = Saude e Seguranga do Trabalho (SST)
— Gestdode EPle EPC =
Interface com escritérios externos = Contencioso =2 QSMS
Fiscalizacao e inspecdes de segurangca =
Controle de prazos e contingéncias =
Gestao de incidentes e acidentes =
Politicas internas e cédigo de conduta =
Gestao de residuos da obra =
Gestao de riscos de compliance =
Compliance Gestdo de impactos ambientais =
LGPD (em conjuntocom Tl) = Meio Ambiente (MA) . . .
Atendimento a licengas e condicionantes =
Auditorias internas e controles = ambientais
Gestao de impactos ambientais = Uso racional de recursos naturais =
Ambiental
Indicadores ambientais = Indicadores de QSMS da obra =
Saude e seguranca do trabalho = Monitoramento, registros e reporte Registros e evidéncias de QSMS =
Social ESG _
Desenvolvimento social e humano = Reporte de QSMS para stakeholders =
Governanca corporativa = Controle de prazo =
Governanca _
Etica e integridade = Controle de custos da obra =
Monitoramento e controle
Controle de escopo =
Busca de fornecedores e parceiros = Relatorios gerenciais da obra =

Homologagéao de fornecedores Apuragao do avango fisico =

Pedidos de compras = Apuragao do avango contratatual =

Elab 3o das RFP's = Medigoes
aporacgao das S = Elaboragao e submissdo da medigédo =
Validagao das RFP's pelo solicitante = ) Validacao e aprovacao da medicado =
Concorréncia [2] Suprimentos
Langamento das RFP's = Solicitagao de mudangca =
Equalizagdo das propostas das RFP's = Analise de impacto (prazo, custo, risco) =
Aprovagao técnica do solicitante = Gestao de mudancas Aprovacao do cliente =

Aprovagao do gestor do contrato Atualizacao contratual e documental =

Ordem de compras

Negociacao comercial e contratual . —
Atualizagdo de cronograma e orgamento =

Assinatura do contrato Planejamento logistico da obra =

Transporte e logistica
Gestao de entregas e acessos =

SAC = _
Recebimento e conferéncia de notas fiscais =

Cumprimento das garantias =

Validacdo de aderéncia contratual das notas —

Monitoramento e controle das garantias = [4] Pos-obra fiscais -
Encerramento das garantiase _— Lancamento preliminar de notas fiscais no =
responsabilidades legais - sistema

Administracao financeira
Controle documental financeiro da obra =

Interface com fornecedores e prestadores =
Suporte as medicdes e faturamento =

Controle de compromissos financeiros da obra =

Apoio a mobilizagdo e desmobilizagdo de _—
equipes B

Integracao administrativa de colaboradoresna —
obra -

Controle de ponto e jornadas =

Controle de horas extras, adicionaise —

Recursos humanos =
afastamentos

Gestao documental trabalhista da obra =
Interface com RH corporativo =

Interface com empresas terceirizadas de mao —
de obra

Suporte administrativo a equipes de campo =
Encerramento técnico da obra =
Close out
Encerramento contratual da obra =
Treinamentos para o cliente Treinamento operacional =
Data books Consolidacao de documentacao técnica =
As builts Elaboragao de projetos as built =
Desmobilizacao Desmobilizacao do canteiro =
Registro de licdes aprendidas =
Consolidagao de boas praticas =
Entrega da obra

Retroalimentacao de orgcamento e planejamento =

Retroalimentagcao do planejamento =



